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Fattori di graduazione Elementi specifici di graduaione punti attribuibili
totale punti 
attribuibili

 Area Affari Generali, 
Istruzione, Cultura e 

Tempo Libero 

 Area Lavori pubblici e 
Patrimonio 

 Area Urbanistica, 
Edilizia Privata e 

Ambiente 
 Area Vigilanza 

A1. Coordinamento e/o consistenza e composizione delle risorse umane 
(tab. di dettaglio: graduazione risorse umane)

Da 1 a 5
5 2 1 2

A2. Coordinamento e/o consistenza delle risorse finanziarie
(tab. di dettaglio:graduazione risorse finanziarie)

Da 1 a 5
5 5 4 4

10 10 7 5 6

B1. Complessità del quadro normativo o della attività di studio e di 
ricerca

Da 1 a 13
10 11 11 10

B2. Complessità del quadro delle relazioni con l’interno Da 1 a 10 10 9 9 9

B3. Complessità del quadro delle relazioni con l’esterno Da 1 a 12 9 11 11 11

B4. Complessità del processo di programmazione e della gestione 
operativa delle attività

Da 1 a 15
10 10,5 12 10,5

50 39 41,5 43 40,5

C1. Complessità della specializzazione professionale Da 1 a 10 7 7 7 7

C2. Autonomia gestionale/decisionale Da 1 a 20 16 16 16 16

30 23 23 23 23

D. Rilevanza  
D1. Rilevanza strategico/operativa (l'attribuzione del presentre 
punteggio è demandata alla Giunta)

Da 1 a 10
8 10 9 9

10 8 10 9 9

100 80,00 81,50 80,00 78,50

Risorse destinate all'area delle PO 

posizione 49.000,00           

risultato 12.250,00           20%

totale 61.250,00           (nel limite del 2016 di € 64.478,89)

DEFINIZIONE VALORE PUNTO

somma punteggi di tutte le posizione 320,00                      

valore punto 2020 153,1250               

 Area Amministrativa   Area  LLPP 
 Area Edilizia Privata-
Urbanistica-Ambiente-
MUDE-Protezione Civile 

 Area Vigilanza  totale 

                       12.250,00                              12.479,69                       12.250,00                                12.020,31 49.000,00             

                         3.062,50                                3.119,92                         3.062,50                                  3.005,08 12.250,00             

C. Complessità specialistica 
e autonomia dell’incarico

COMUNE DI CAVEZZO

SCHEDA DI GRADUAZIONE  POSIZIONI  ORGANIZZATIVE  ANNO 2022
confermata graduazione 2021 e 2020 (adottata con deliberazione di G.C. n. 130 del 30.12.2020) 

A. Coordinamento e/o 
consistenza delle risorse 

umane e finanziarie

Totale fattore A

B. Complessità gestionale 
delle unità organizzative

Totale fattore B

valore max iasultato al 25%

Totale fattore C

Totale fattore D

Totale generale

VALORE RETRIBUZINE DI POSIZIONE


